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SUMMARY
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1. TTonamuemo ,uHcmumym“ (,couuaseH uHcmumym“) omgaBhna
ce usnoas3Ba npu onucanuemo u aHaausza Ha mekywume couuasHu
npouecu. Egun om nwpBume wupoko uszBecmnu ¢pakmu om nez2060-
mo npuaoXkeHue e uznoazBanemo My om gpeBrume pumcku ropucmu
B8 npoueca Ha dopmupanemo u kogupukauusma na pumckomo npa-
Bo. B masu Bpb3ka ca wupoko uzbecmnu ,JlHcmumyuuume“ na at,
Onropenmun, Mapuuan, Yanual, a caeg moBa , JHcmumyuuume® nHa
IOcmunuan’. Tesu kogupukauuu ca nozuvecku cmpykmypupana
cucmemMamusayusd Ha Hopmume Ha gpeBnomo pumcko epazkgancko
npaBo (MamepuasHo u npouecyasHo) u komenmapuume kbM msax.
[Tonssmuemo ,uHcmumym“ e u3noa3BanHo myk, om egHa cmpana,
kamo cpegcmBo 3a cmpykmypupane Ha HopmMume Ha gpeBHOmMO
pumcko npaBo, a om gpyza cmpana, kamo ob6o3nauaBane na mpygo-
Beme Ha pumckume opucmu, nocBemeHu Ha maxHOmMo mbakyBane.

ITpe3 X1X 8. nonamuemo ,uHcmumym® 3anouBa ga ce u3noasBa
3a cmpykmypupane ne camo Ha ropuguueckume, HO U Ha gpyeu 00-
wecmBeHu omHoweHusA (couuasnu, ukonomuuecku, noaumuuecku u
np.). BeB Bcuuku me3u cAyyau noHAamuemo ,couuaseH uHcmumym®
ce u3noas3Ba 2aaBHo 3a omgeAadgHe U cmpykmypupaHe Ha pa3AuvyHume
couyuanHu npouecu (sa8aenus) om cbBkynnocmma om gpyzume 06-
wecmBeHu omHoweHusA 6 pamkume Ha meopemuyHuUs aHaAu3.

ITonsamuemo ,uncmumym® 3anouBa ga ce usnoaszBa kamo odekm
Ha cneyuaAHu couuoaozuuecku uscaegBanusa. Taszu ynompeb6a namu-
pame 8 mpygoBeme Ha yueHU Oom pas3AuUvHU cneuyuasusauuu. ITpuaso-
Jkenuemo my Bukgame 68 mBopoume Ha I'. Cnencwsp, K. Mapke, E.
Tropkxatim u gpyeu aBmopu, HoO B chwomo Bpeme mo Bce owe He e
NoAy4uAo sfcHa uHmepnpemauus. I'. Cnencsp e egun om nbpBume,
kotimo usnoazBa moBa nonamue B8 cBoume mpygoBe, He 20 gedbuHu-
pa. K. Mapke, usnoasBaiiku nonsmuemo ,couuasHu uncmumymu®,
2u onpegeasa kamo ,couuaanu ¢popmu nHa uoBewkomo crwecmByBa-
ne“. E. Niopkxaiim paszaekga couuasHume uncmumymu (pakmu)
kamo npegmem Ha couuosozuueckomo uscaegBane.

B navasomo na XX 8. nonsmuemo ,couyuaseH uHcmumym® npu-
gobuBa HoBo kauecmBo. 3anouBa ga ce usnoaszBa 3a xapakmepusu-
pane nHa obwecmBeHume ABAenus kamo camocmosmesHa aHaAu-

8 H. II. BozoaenoB. Yuebnuk ucmopuu pumckozo npaBa. Ilog pegakyueti u c
npegucaoBuem B. A. TomcunoBa. MockBa, 3epuano, 2004. c. 511.

* K. Mapke. K kpumuke zezeneBckoti punaocopuu npaba. Mapke, K., @. Ou-
zeave. Cou., usg. 2-e. T. 1. MockBa, I'ocnoanumusgam, 1955, c. 263.
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muyHa eguHuua 3a uscAegBane Ha couuasHume npouecu, HagapeHna
c¢bC cBoe cneyuduuno crgbpXkanue, koemo e unNbAHEHO C pa3AUYHU
gbAGOku paszHooOpa3HuU 3Hauenus, B 3aBucumocm om o6xBama Ha
couuaAHus aHaAus.

N3caegBanemo Ha VMncmumyma kamo camocmosmeneH o6ekm Ha
HayueH anaaus, geticmBaw, kamo Bazken ¢dakmop 6 couuasnume
mpaHncopmauuu, B8 navasnomo Ha XX Bek e ocpwecmBeno npegu
Bcuuko om npegcmaBumeau Ha ukonomuueckusa uncmumyuuoHasu-
3pM: T. BebGaen, ¥. Xamuamsbh, JI. Kommanc, JI. Hopm u m.H. Ilo-
kbcHo, om cpegama Ha XX 8., moBa uscaegBane e npogbaZkeHo om
npegcmaBumeaume Ha HeouHcmumyuuoHaausMa P. Koys, O. Yaumec-
bH, I'. Bekep, V. Ilo3nep u np. BakHo e ga ce noguepmae, ue npeg-
cmaBumeaume kakmo na uncmumyuuonaausma, maka u Ha Heoun-
cmumyuuoHaausMa, koeamo anaauszupam ukonomuueckume npouecu,
paseaezkgam uHcmumyma He kamo wucmo ukonomuuecku dpenomen,
a kamo myamucouuaana koncmpykuusa, cegbpXkawa uko-
HoMmuuecku, npaBHu, emuuHu, noaumuuecku u gpyzu eae-
Menmu, koumo ¢opmupam cwgppzkanuemo Ha obwecmBe-
Hama npakmuka.

OcnoBHusm npunoc 3a uszzpazkgaHemo u pazBumuemo Ha cBHBpe-
MeHHama UHCmumyuuoHaAHa meopus € Ha npegcmaBumesume Ha
anzaocakconckume u 3anagnoeBponetickume wkoau. B cphwomo
BpemMe npe3 nocaegHume gecemusemusi ce HabawgaBa uzBecmna
akmuBHocm B8 uHcmumyuuoHaaHume npoyuBanus Ha npegcmaBume-
Aume Ha obwecmBenume nayku 6 Ilenmpaana u M3smouna EBpona.
TspceHemO Ha HaAYUHU 3a onmumu3upaHe Ha couuasHO-ukoHO-
Muueckume omHoweHus Ha cmpanume om GuBwus ,JI3mouen 6A0K®
npe3 npexogHusd nepuog go usBecmna cmenen gonpunacs 3a akmu-
Busupane Ha uHCMuUmMyUUOHaAHUME u3cAegBaHnus.

B Pycua om kpasa na XX 8. uncmumyuuonaanume uscaegBanus
ce 3acuauxa 3abeneXkumo u gHec mozke ga ce zoBopu 3a cbwecmBy-
Banemo Ha pycka wkoaa na uHcmumyuuoHaausma. IIpegcmaBume-
Aume Ha masu wkoaa ca: A. A. Ayzan, P. /. Kanearownuko8, A. H.
OaetinukoB, B. A. Tamb6068ueB, E. A. BpengeneeBa, B. B. PagaeB u np.
OcnoBnume nacoku na gelinocmma Ha wkoaama, ¢opmupawu cne-
uudukume n, ca uHcmumyuuoHaaHOMO npocBemumescmBo u mbp-
ceHemo Ha npMUWA 3a aganmupaHe Ha nocmuzkeHudama Ha 3anag-
HUA UHCmumyuuoHaau3bM kbM cwvBpemenHama pycka couuasHo-
ukonomuuecka meopusa u npakmuka. M3zaekga, ue e mBbpge panHo
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ga ce zoBopu 3a nakaksB cepuoszen npunHoc nHa pyckama wkoaa 3a
pa3zBumuemo Ha 2ar0GaAHamMa UHCMUMYUUOHAAHA Meopus.

Cnopeg nHsakou ekcnepmu 6 cmpanume om Ilenmpaana u lV3mou-
Ha EBpona (Bbwacapusa, XvpBamusa, Uexusa, Yneapusd, [loawa, Pyms-
Hus, Cepousa u CaoBeHus), HoBama uncmumyuuoHasHa ukoHomMmuuec-
ka meopusa (INET) Bce owe He e noayuyusa gbakumomo pasBumue.
EgnoBpemenno mozkem ga zoBopum 3a Haauyuemo Ha us3BecmeH uH-
mepec kbM uHCmMumyuuoHasHUmMe u3cAegBanusa u 3a onpegeseHU
HayuyHu paspadomku 8 me3u gbpzkabu. B Crpous nanpumep 6 pam-
kume na Beaepagckusa ynuBepcumem e cb3gageHO omgeAeHUE NoO
ukonomuka u npaBo ksm IOpuguueckus dakyamem, a 8 Bbazapus e
cb3gaged VMncmumym 3a nasapna ukonomuka 8 Codusa kamo oGpa-
308ameAHU U HaAy4yHU Op2aHuU3auuu, koumo o6pbwam BHuMaHue Ha
uszyuaBanemo u uscaegBanemo Ha npobaeMume Ha HoBama uHcmu-
myuuonasna meopus’. ITosgBuxa ce u Hakou uscaegBanus Ha yueHU
om me3u cmpanu’. Cpeg 6bazapckume uscaegBanus Ha uHcmumMy-
uuonaausma B8 obaacmma Ha ukonomukama u npaBomo ce oGpbwa
Brnumanue Bbpxy paspabomkume na Pymen ABpamoB, Tenuo KoaeB,
Arogmuna MykoBa. Pymen ABpamoB e 6®macapcku ukonomucm (cne-
uuasucm no Cmonancka ucmopus), eguH om u3caegoBameaume 6
obracmma Ha uHcmumyuuoHaauszma, kolimo Buzkga nezoBomo npe-
gumcmBo B8 moBa, ue mozxke ga ce usnoazBa om gpyeu meopuu Ha
konBenuyuonaanama ukonomuuecka mucba’. Tenuo KoaeB e 6bazape-
ku npaBucm, kotimo 6 pamkume na Obwama meopusa Ha npaBomo
onpegeAs nNoHAMUemMoO Ha npaBHuda uncmumym kamo eremMeHm om
cmpykmypama na npaBomo, cpweBpemenHo 20 kaacupuuupa kamo:
opeaHuzayuu u MexaHusmu®. Atogmusa MykoBa e npaBucm, kosmo
HanpaBu cpaBuumeaen anaau3 meXkgy ukonomuueckus u ropuguuec-
kus uHCMUMyUUOHAAUZBM'.

> . M. KoBau. ,Becnbiwka uau 3amyxanue? HoBas uncmumyuuonasbHas sko-
Homuueckasi meopus 6 IlenmpaabHoli u Bocmounoli EBpone“. Skonomuueckasn
coyuonozus, 13, 2. (mapm 2012), c. 17 — 34.

¢ Ilak mam, fduek KoxanoBuu (IToawa), Boiimup ®panuueBuu (XbpBamus), Ko-
Bau, f. Aaekcangp CmeBanoBuu u np.

" ITak mam, c. 22.

8 T. KoaeB. Teopusa ma npaBomo. Codus, Cueaa, 2015, c. 202 — 204.

® A. A. MykoBa. [I8a B3zasga Ha skonomuueckylo UHCMUMYUUOHAABHOCMb 20-
cygapcmBa. Pocculickuii ropuguueckuii skypras, 6 (2012), c. 176 — 188; nak mas,
Mucmumymbsm kamo ukonomuuecka, gppZkaBna u npaBna kamezopua. MBBY
11-ma medkgynapogna nayuuna kongepenyus ,Jnmesuzenmua Boazapus®. Pas-
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2. Inec uma MHo20 mbakyBaHusa Ha cbgbpzkaHuemo Ha noHAMuUEmMo
Leouuanen uncmumym®, Ho Bce owe HsMa eguHcmBo 6 HeeoBomo pas-
6upane. Mozkem ga nocouumMm peguua odwiu nosuuuu, koumo Hu nosBo-
AfBam ga pasgeAuM me3u uHmepnpemauuu Ha gBe ocHoBHuU 2pynu.

B nppBama z2pyna ca unmepnpemauuume, ocHoBaBawu ce Ha
¢dakma, ye couuasHuam uHcmumym e HaGop om npaBuaa 3a nobBe-
geHue, npusHamu om cyoekmume Ha obwecmBenama npakmuka 3a
uszpazkganemo Ha OmMHOWEHUAMA Npu onpegereHU 06CMOAMEACM-
Ba. Taka Emua Tropkxaitim xapakmepusupa couuasnnume uHcmumy-
mu kamo ,Bcuuku BapBanus, Bcuuku gelicmBusa, ycmanoBenu om
epynama“’®. OcnoBameasm na ukoHomuueckus uHCMUMYUUOHAAU-
3pM Topcmen BebGaen onpegeas uncmumymume kamo ,npuBuuen
HauuH Ha MucAeHe, om Kkolimo ce pwpkoBogam u zkuBesm xopama®,
,MPaguyUOHHU HauUHU 3a ochbuwecmBsaBane Ha npoueca Ha couuaseH
%kuBom 616 Bpb3ka ¢ mamepuasHama cpega, 8 kosmo zkuBee 006-
wecmBomo“"'. V. XamuambH paseseskga uncmumyma kamo ,caoBe-
cen cumBoa Ha Hali-go6pomo obo3HauaBane Ha zpyna obwecmBenu
obuuau. Te o3nauaBam npeobragaBauw, u nocmosHeH HAUYUH HA MUucC-
AeHe, kolimo e cmaHaa no3nam Ha 2pynama uau ce e npebbphHaa 8
obuuali 3a xopama. MHcmumymume ycmaHoBsaBam zpaHuuume u
dopmume Ha uoBewkama gelinocm. CBembm Ha obuuaume u HaBu-
uume, kpm koumo aganmupame ZkuBoma cu, e npenaumawama ce u
HepaszgeAHa mbkan Ha uHcmumymume®. OauBbp YuasamchH usxozkga
om d¢dakma, ye uHcmumymbm e: ,npaBusrama Ha uepama, koumo
onpegeasm konmekcma, 8 kolimo ce ocpwiecmBsaBa ukonomuuecka-
ma getinocm. ba3zoBu noaumuuecku, couuaanu u npaBau nopmu, ko-
umo ¢opmupam ocHoBama Ha npouszBogcmBomo, ob6MeHa u pasznpe-
genenussma“’’. Tasu 2aegna mouka ce cnogeas u om omgeanu pycku
aBmopu. VMpuna AzanoBa 6 cBos yuebnuk ,JIHcmumyuuoHaana uko-

gea II, Mnobayuu u IlpegnpuemauwecmbBo. bomeBzpag, IzgameacmBo na MBBY,
2014, c. 710 — 723.

103, Mopkeetim. Coyuosozus, Ee npegmem, memog, npegrnasuauenue. Ilep. ¢
@p., cocmabrenue, nocieciobue u npumeuwarus A. b. I'opmarna. MockBa, Ka-
HOH, 1995, c. 20.

117, Bebaen. Teopus npasguozo kaacca. MockBa, IIpoepece, 1984, c. 202 — 203.

2.0. Yuabamcon. dkonomuueckue unemumymsr kanumaasusma. Cankm-Ilemep-
Oype, Aenusgam, 1996, c. 688.
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Homuka“ pasesekga uncmumyma kamo ,gepuHupane Ha npaBuaa,
cmangapmu 3a noBegenue U cmepeomunu Ha MucAeHemo“”,
Bmopama zpyna gepunHuuuu Ha couuasHusd uHCcmumym (uHCmMU-
mym) ce ocHoBaBa na ¢akma, ye uHcmumymsbm BkarouBa ne camo
npaBurama 3a noBegeHue, HO U ,MexaHU3MU“ (,MeXaHU3bM Ha Npu-
Hyga“), ,popmMu Ha opzanuszauusa“ (,opeanuszauuu’), ,uHcmumyuuu®,
,00WHOCM Ha xopama“ u gpyeu eAeMeHmu, ocu2ypsaBawu mAaxHOmMO
npuaazaHne. /Ipeanac Hopm nocouBa, ue uHcmumymume mpsa6Ba ga
ce paseaezkgam kamo ,npaBuasa, mMexanusMu 3a ocucypaBane Ha
mMAXHOMO npusazanHe u HOpMu Ha noBegeHue, koumo cmpykmypu-
pam noBmapsawu ce B3aumogeiicmBusa mekgy xopama“*. ABmopume
Ha yueb6Huka ,JlncmumyuuonasHa ukonomuka: HoBa uHcmumyuuo-
Haana ukonomuuecka meopus®, nogeomBen 8 MockoBckus gwvpzkaBen
yHuBepcumem, onpegeaam uHcmumyma kamo ,ceBkynHocm, cbe-
moswa ce om npaBuasa uau nskoako npaBuaa u BbHWEH MexXaHU3BM
3a npunyzkgaBane Ha unguBugume ga usnoa3sBam mesu npaBuaa“’.
Quaocodpckama enuukaoneguss Ha Cmandopg onpegeasa couuasHume
uncmumymu kamo ,npeobaagaBawu ¢dopMu Ha opzaHuzauuda Ha
cbBMecmuama gelinocm Ha xopama“'’. ABuep I'peiid onpegens umc-
mumyma kamo ,cucmema om npaBuaa, ydoekgenus, HOpMU U opza-
Hu3auuu, koumo 3aegHo zeHepupam 3akoHomMepHOCMMmAa Ha couuaa-
nomo noBegenue“’. fn Illenanckuii nog couyuasHu uHCMuUmMymMU
pa3bupa cucmemama om ,uHcmumyuuu, 8 koumo onpegeaenu xopa,
u3bpaHu om useHoBeme Ha 2pynu, noAyyaBam nbAHOMOWUS ga U3-
nbAHABamM obwecmBenu u 6e3auunu ¢ynkuuu, 3a ga 3agoBoasam cb-

¥ U. U. AeanoBa. Mucmumyyuonaisvnas skonomuka: yuebrnoe nocobue. Mock-
Ba, dkonomucmsb, 2006, c. 23.

1. K. Hopm. Mlncmumymb u skonomuueckuii pocm: ucmopuueckoe 66egenue.
IlepeBog E. V. Hukoaaenko. THESIS, 1, 2 (1993), c. 69 — 91, c. 7 = Institutions
and economic growth: An historical introduction. World Development, 17, 9
(1989), pp. 1319 — 1332.

Y A. A. Aysan (peg.) Mucmumyuyuonasbnas skomomuka: moBas umecmumyyuo-
HaabHaa meopusa. Yuebrnuk. Dkonomuueckuii ¢pakysvmem MIY um. M. B. Ao-
monocoBa. MockBa, IHPPA-M, 2011, c. 23.

65, Miller. Jan. 4, 2007, Apr. 9, 2019, s.v. social institutions. E. N. Zalta,
U. Nodelman et al. (edrs.), Stanford Encyclopedia of Philosophy, Metaphysics
Research Lab. Center for the Study of Language and Information.
Stanford University [online] https://plato.stanford.edu/entries/social-institutions/,
[accessed 25.02.2021].

T A. Tpetid. Muecmumymel u nyme k coBpemernnoii skonomuke. Ypoku cpegre-
Bekoboli mopzobau. MockBa, usg. Tom Bricweli wkoabt skonomuku, 2013, c. 56.

10


https://ru.wikipedia.org/wiki/Stanford_Encyclopaedia_of_Philosophy
https://plato.stanford.edu/entries/social-institutions/

COUMAAHUAT MHCTUTYT B COLIMAAHATA TEOPVA...

wecmBenume unguBugyaanu u obwecmBenu HyzZKgu u ga pezyaupam
noBegenuemo Ha gpyzume unenoBe Ha zpynume“®. Hamaaus Kop-
XkeBckaa cmama, ye ,couuaaHUAmM UHCMUMYM € 0OWHOCM Om X0pa,
koumo usnwansaBam onpegeaeHu poau 6b3 ocHoBa Ha cBoemo o6Gek-
muBro noaoxkenue (cmamyc) u Op2aHuU3UpPaHuU upe3 COUUAAHU HOPMU

u ueau“’.

3. Ilsaomo paszHooOpaszue om chwecmByBawu ,couuasHu uHCmMuU-
mymu“ mozxke ga 6bge 00eguHeHO U xapakmepuszupaHo ChC caegHUME
odbwu (pogoBu) npusnauu (cBoiticmBa), koumo ob6pazyBam maxHOmMO
cbgbpZkanue u cneuyuduka. Kpm nepbuss u naii-snauumM npus-
nak caegBa ga ce omnecam npaBuaama 3a 63aumoomnowe-
Husama wmekgy cyoekmume, oGpasyBawu crwecmBenama
ocHoBa na gagenus uncmumym. Te3u npaBuaa npegnucBam Ha
cyoekmume Ha obGwecmBenama npakmuka mepku 3a 6b3mMozkHO U
gabzkHO noBegenue B npoueca Ha noayuyaBane Ha zkuBomonoggwbp-
Zkawu 6aaza. [Tompe6Hocmma om peaausauuama Ha gageHu npabu-
Aa nopazkga Heob6xogumMocm y yuacmHuuume B8 o6wecmBenama
npakmuka ga cw3gaBam u noggsppzkam cbwecmByBanemo Ha chOm-
BemHume uHCMUMymMU.

Kamo 6mopu pogoBu npusnak na uncmumymume mozke
ga ce nocouyu ycmoiiuuBocmma u 6bB3npousBeikganemo na
obpasyBawmume nHezcoBomo cbgbpZkanue omuHoweHnus. Jlnc-
mumyuyuoHaAHume B3aumoomHoweHusa ce xapakmepusupam kamo
cbBkynHocm om ycmotiuuBu, nocmosgHHO nhoBmapsawu ce, gbA2OC-
pouHu B3aumoomnowenusa (mpancakuuu)®. CouuasHume uHCmumy-
mu, ocuz2ypsaBawu uzzpakganemo Ha omHoweHusama (mpaHcakuuu-
me) B8 cpomBemcmBue ¢ npaBuaama, koumo ¢opmMupam msAXHOMO
cbgbpzkanue, no3BoasaBam ga 2u 3anaszAm 3a gbAB2 hepuog (20gu-
Hu, BekoBe, enoxu). @ynkuuonupanemo Ha couuaAHUSA uUHCMUMYM
nos3BoasBa ga ce npuaazam pegoBHO npucbwume My npaBuaa (nop-
Mmu) 3a Bb3npousBezkgane Ha usuckBanume om obwecmBomo omHO-
wenuda. Hecayuwatino Hopm xapakmepusupa uncmumymume kamo:

8 4. Ilenanbckull. Auemenmapmnbie nowamus coyuosozuu. O6w. peg. u noc-
seca. akag. A. M. PymanyeBa. MockBa, IIpozpecc, 1969, c. 96 — 97.

¥ H. Kopkebckasa. Coyuaabrbiii uncmumym kak obwecmBernoe abienue (co-
yuosozuueckuii acnekm). C6epgaoBek, Ypaa, 1983, c. 11.

2 Ayzan (2006), c. 24.
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».-HOpMUmMe Ha noBegenue, koumo cmpykmypupam noBmapswu ce
BzaumogeticmBus mezkgy xopama‘“’.

Tpemusam omaAuuumeAeH npu3Hak Ha couuaanusa wunHc-
mumym € HaAuduemo Ha cneuuaseH cmamyc Ha HezoBume
cyoekmu. JIMmenHo HaaAuuuemo Ha mo3u cmamyc no3BoasBa na cy-
6ekmume ga u3epagam chomBemHUmMe UHCMUMYUUOHAAHU OMHO-
weHusa. Hanpumep B8 pamkume na uncmumyma Ha cemelicmBomo
cybekmume Ha omHoOweHUAMAa ca chnpy3ume U mexHume geua, Cy-
oekmume Ha peauzuama kamo obwecmBen uHcmumym ca BsapBa-
wume u gyxoBencmBomo u m.H. Cybekmume Ha uUHCMUMYUUOHAA-
Hume omHoweHusa ca gelicmBumeAHu u3pasumeAu U HoOcUmeAu Ha
cbwecmBenomo cbgbpzkanue Ha me3u omHoweHusa (mpancakuuu).

YemBspmusam pogoB npusznak Ha couuasHus uHCmMUmMym
e Haauuuemo 6 ocnoBama my Ha 06ekm, npuchrw, camo Ha
Hez2o, uzepagen 6 pamkume nHa omHowenusma my. B kauecm-
Bomo na o6ekma Ha uHCmMUmMyuuoHaAHUmME omHoweHusa MmoXe ga
0bge UAAOMO MHO2000paszue om ozpaHuuyeHu O0aaza kakmo mamepu-
aanHu, maka u HemamepuaaHu (couuasHu). Heo6xogumocmma om
noAyuyaBaHe Ha oz2paHuUuYeHO U nopagu moBa HegocmbnHO 3a KkoHk-
pemHusa cybekm 6aazo (pecypc) 3agaBa umnyac 3a obegunsaBane na
ycuausma Ha cybekmume Ha obwiecmBenume omHoweHUA U CHOM-
Bemno Bv3nukBanemo u pazBumuemo Ha uHCmMumyma.

Ilemusam pogoB npusnak na couuanHume uHCmumymu e
HaAu4Yuemo Ha uHcCmumyuuoHaAHa uH$pacmpykmypa, ko-
AmMo ocuzypsaBa maxnomo dynkuuonupane. Tsa (cnopeg Hac)
ce dopMupa om caMume UHCMUMYUUOHAAHU npaBusa u mexHUmMe
HocumeAu (usmouHuuu), cpegcmBama u Mmemogume 3a Bb3gelticmBue
BBppxy yuyacmHuuume B uHCMUMYUUOHAAHUME OMHOWEHUA C UeA
maAxHama peasusauyusd.

Hocumeaume (usmouyHuuume) Ha UHCMUmMyuuoHaAHUMe npabBuaa,
cpwecmByBawu nog dopmMama Ha yCmHU, NUCMEHU U gpye2u HauyuHU
3a maxHomo ¢ukcupane u npegaBane, gelicmBam cnpamo cyo6ek-
mume Ha obwecmBenama npakmuka 6 kauecmBomo Ha aBmopu-
memHU U3MOYHUUU Ha uHpopMauusd OMHOCHO npouegypama 3a use-
paXkgane Ha uUHCMuUmMyuuoHaAHU omHoweHudA. Hocumeaume nHa un-
cmumyuuoHasHume npaBuaa ca obGuuau, mpaguuuu, PeAu2uo3HU
goeMu, HpaBcmBenu ycmou, npousBegenus Ha uskycmBomo (Aume-
pamypa, xkuBonuc, meamsbp, kuHo u np.), ucmopuuecku u kyamypnu

2! Hopm (1993), c. 73.
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namemHuuu, 3akonu u nogzakonoBu HopmamuBhHu akmoBe, npaBoBu
obuuau, gozoBopu, cbgebHU U agMuHUCMpamuBHu npeuegeHmu u np.

KbpM cpegcmBama 3a Bausnue caegBa ga 6bgam ommuece-
HU couuaAHume oopasyBanus, usnoaszBanu 3a opzanusupane
na ynpaBaencko 6s3geiicmBue 6bpxy uncCmumyuuoHaAHOMO
63aumogeiicmBue na cybekmume (cemeiticmBo, pog, opzanu Ha
Baacmma, 6uszHec u odbwecmBenu opzaHuszauuu (ropuguuecku auuva) u
np.). Memogume Ha Bb3gelicmBue ca cpegcmBama 3a momuBupaHe
Ha cybekmume Ha uHCcmumyuuoHasHUMe OmMHOWeEHUA ga cnas3Bam
npegnucanume npaBuaa (cnopasymenus, cankuuu, y6ezkgaBane,
npuHyga, CmuMyAUu U np.).

IIlecmussm pogoB8 npu3znak nHa couuanHume uHCcmMumymu
(cnopeg nac) e maxnama odoekmuBnocm no omHoweHue Ha
Bceku konkpemen cyboekm Ha uHCcmumyuuoHaAHUmME oOm-
Howlenud. lHcmumymsbm, kolimo ce popmupa upes peasuzauvusama
Ha 6e30poill unguBugyaanu BoaeBu akmoBe, nacouenu kbMm noayuaBa-
He Ha egnakBu ob6aazu (cmoku, ycayzu, 3awuma Ha npaBama, pea-
AU3UpaHe Ha peAuZUO3HA UgeHmMUYHOCM U hp.), hpegnoaaza 3a moBa
npuaazaHemo Ha aHaAO2UYEH aszopumbM Ha noBegeHue 3a Bcuuku.
B mo3u cayuali couyuasnuam uHcmumym npugodbuBa 06e3auueH xa-
pakmep, ueaecbobpazHocmma Ha usznoazBanemo Ha kolimo He cBHB-
naga 6B8 Bcuuko cbc cybekmuBnume unmepecu u npegcmaBu Ha
konkpemnusa cybekm na uncmumyuyuonasnume omuowenus. Caego-
BameaHno couuasnume uHcmumymu ce ABa8am 3a konkpemnume
cyoekmu na obwecmBenama npakmuka kamo BbpHwHU, HagcyOek-
muBnu a6aenua Ha couuasnama npakmuka, gagenu uMm omBbH nog
dopmama Ha ycmaHoBeHu B8 obwecmBomo npaBuaa (obuuau, mpagu-
uuu, 3akonu, peauzuo3Hu gozmu u np.), koumo onpegeasm pega Ha
mAxXHOmMO noBegenue.

OnpegearssHemo Ha pogoBume npuszHayu HA €guH COUUaAEeH UHC-
mumym Hu nho3BoasBa ga 2o xapakmepusupame kamo o6ekmuBna
couuasna koncmpykuusa no omnowenue Ha Bceku omgenen cybekm
Ha couuasaHama npakmuka, kosmo ocuzypsaBa gbazocpouna nepc-
nekmuBa na Bs3npouszBogcmBo Bb3 ocHoBa Ha onpegerenu npaBusa
Ha B3aumoomHoweHusma wmexkgy cybekmume Ha obwecmBenama
npakmuka no noBog Ha noayyaBanemo om m#AxX Ha O2paHUYEHU
ZkuBomonoggbpZkawu ob6aazu. OynkuyuoHupanemo Ha masu koncm-
pykuus ce ocueypsiBa upe3 usznoa3BaHe Ha cbomBemHama Ha Cb-
gbpzkanuemo n unppacmpykmypa, kosmo ce cbcmou om eaeMeHmu,
koumo ocueypsaBam npuaazanemo Ha UHCmMumyuuoHasHume npagu-
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Aa 3a npaBuanomo u 3agbakumesno B3aumogelicmBue Ha cybekmu-
me Ha obwecmBenama npakmuka.

Ta3zu xapakmepucmuka nHu no3BoasBa ga 3akaiouum, ue
ocHoBama Ha uHcmumyma kamo couuaanna koncmpykuusa
ce dopmupa, nsp6o, om npaBusama 3a 63aumogeiicmBue na
yuacmHuuume 6 obwecmBenume omnoweHusa 6B3 ocnoBa
Ha gBAZOCPOYHU U pegoBHu Hauana 3a noAyuyaBane na oepa-
HuueHu o6Gaazu. Bmopo, 6 kauecmBomo na 3agsazkumenna
cecmabBaaBawma Ha gagenama koncmpykuusa ce saBaBam ca-
Mume yuyacmHuuu 6 me3u omHoweHus, o6ekmu Ha uHcmu-
mMyuuoHAAHU OMHOWEHUs, OP2aHuU3auUuoOHHU, pecypcHU u
gpya2u cpegcmBa, Heo6xogumu 3a ocuzypsiBane na ¢pynkuuo-
HUupaHemo Ha uHcmumyma.

4. Bceku couuanen uHcmumym, npegcmaBasaBaiiku caokno mho-
eopakmopno aBaenue, usnbvanaba MHoz0 pasauunu pynkuyuu, koumo
ca pa3AuuHu no cBoume nocaeguuu u cbkgbpZKaHue. B cpuwomo Bpe-
me om MmHozxkecmBomo BugoBe uHcmumyuuoHasnu ¢yHkuuu, mozke
ga ce nocouam omgeAHu ¢ynkuuu, umauwiu ob6wWOUHCMUMYUUOHAAEH
xapakmep u caykewu 6 kawecmBomo Ha pogoBu ¢dynkuuu. Cnopeg
Hac nogpynkuus Ha couuanHua uncmumym mps66a ga ce
pa3oupa egHo uau gpyz2o HezoBo BB3geiicmbBue BBpxy npo-
muyaHemo Ha couuasHume npouecu.

Kamo nbpBa pogoBa bynkuusa mozkem ga nocouum oynk-
uusama 3a ocucypssBane Ha cmabuaHOoCm U onpegeaeHOCM
Ha obOwecmBenume omHoweHusA. PegoBHuam u gbAzocpoueH
xapakmep Ha omHoweHusma, ¢dopmMupawu chbgbpXKaHuemo Ha couu-
aAHuUA uHcmumym, ce uspassBa 6u8 Bv3npousBekganemo u gwazoc-
pounama ycmotuuBocm Ha couuaanama npakmuka u no mosu na-
yun B ocueypsaBanemo Ha couuasHa cmabusaHocm Ha obwecmBomo.
B mo3u cayuali couuanHume uncmumymu Moz2am ga Gbgam npegc-
maBenu kamo cBoeobpaszna couuasnHa pamka (ckeaem), koamo ocu-
2ypsaBa cmabuaHocmma Ha odwecmBomo 8 gbAZOCPOUEH NAAH.

Bmopama d¢ynkuua Ha uncmumyma e ¢ynkuuama na
couuanHomo YycaoBue (dpakmopa) 3a ocrwecmBaBane na
dakmuueckama getinocm Ha cyoekmume na o6wecm6Benama
npakmuka 3a noayuaBane Ha ozpanuueHu 6aaza. Tazu ¢ynk-
uua ce gbaku Ha pakma, ue Bb3nukBanemo u crwecmByBanemo Ha
couuaanume uncmumymu, kakmo 6ewe kaszano npegu, nppBonauaas-
HO ce gbAku Ha HeobGxogumMocmma om koopguHupane Ha B3aumo-
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gelicmBuemo Ha cybekmume na couuasanama npakmuka 8 npoueca
Ha konkpemnu (dakmuuecku, cw3ugamennu) getinocmu 3a noayua-
Bane na ozpanuuenu 6aaza.

VMnecmumyuyuonaanume omHoweHus, B6b3HukBawu 61H6 Bpb3ka c
npousBogcmBomo Ha 6Aaza, onpegeAsm cmeneHma U pega Ha yudac-
muemo Ha Bceku cybekm B npoueca Ha B3aumogelicmBuemo um 6
,MEXHOAO2UUYHUA® npouec Ha cbh3gaBane Ha 6aaza. Ilo mo3u HauuH
coyuasHume uHcmumymu ob6paszyBam HeomMeHUMa coUuaAHA ChbC-
maBka na konkpemen (,bakmuuecku“) npouec na 3zagoBoasBane Ha
nompeb6Hocmume om 06aazomo, koemo ¢opmupa obekma nHa cbom-
BemHusa couyuasen uHcmumym. IIopagu moBa uncmumymsbm
mozZke ga ce paseaezkga 6 kauecmBomo Ha HeomMeHUMO CO-
uuasaHo ycaoBue 3a cpwecmByBanemo u paszBumuemo na
npouecume Ha cb3gaBane, pasnpegereHue u O60MeH Ha oOe2-
panuueHnu 6aaza (pecypcu).

Tpemama d¢ynkuusa Ha couuarHusa uHcmumym e ¢ynk-
uusama Ha cpegcmBo 3a pezyaupane (koopgunauusa) Ha 06-
wecmBenama npakmuka. CoyuaaHume uHcmumymu, no cusrama
Ha 3HauumeAHama cu cybcmaHuuoHasHa ycmotuuBocm, cmpykmy-
pupanocm u cwegbpZKameaHa onpegeseHocm cb3gaBam Bn3MozkHOCM
ga ce npegckazxke pesyamama om msaxHomo Bb3gelicmBue BbpxXy Xo-
ga Ha couuasHume npouecu. KbM mpemama ¢pynkuusa Ha co-
uuarHusa uHcmumym Mozke ga ce omHece dynkuuama 3a
peeyaupane (koopgunauus) na obwecmBenama npakmuka.
Haauuuemo na onpegeasenocm u npegckaszyemocm Ha nocaegecmbBus-
ma om u3noAzBaHemo Ha couuaAHud UHcmumym cb3gaBa Bb3Mozk-
HOoCm ga ce npozHo3upam Bb3moXknume nocaeguuu om dynkuuonu-
panemo My 3a obwecmBenama npakmuka. /IbpXkaBama u gpyzume
couyuanHu obpasyBanusa (cemeticmBo, ubpkBa, noaumuuecku napmuu,
HauuoHaAHU U npodecuoHasHU OOWHOCMU U np.) usznoa3Bam masu
onpegeaeHocm u npegckasyemocm, 3a ga pezyaupam (koopgunupam)
Bbp3geticmBuemo cu BBpxy Xoga Ha obwecmBeHume npouecu Ha Cb-
omBemcmBawo HuBo.

B kauecmBomo na uemBspma ¢ynkuusa na couuasnus
uacmumym Mmoze ga ce nocouu cnocooHocmma My ga on-
muMusupa obwecmBenume omHoweHus. /[agenama cnoco6-
Hocm npousmuua om ¢akma, ue 3akpenBanemo B8 couuaanume un-
cmumymu Ha konkpemnu noBegenuecku aszopummu no3BoasaBa na
cybekmume Ha omHoOweHUAMAa ga cnecmsam om pas3xogume Ha Cy-
6ekma npu mbpceHemo Ha Bb3MozkeH Bapuanm Ha noBegenue B8 cb-
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omBemnama cumyauusd. Cybekmbm npu Hasuuuemo Ha chopmupa-
HUA uHCcmumym He mpsa66a ga pasxogBa gonbAHUMEAHU CUAU U
cpegcmBa 3a HaMupaHe Ha HeoGxXogumMusd peg Ha B3aumMoomHOWeEHU-
Ama, ako motii Beue e onpegeareH om chbomBemHusa UHCMUMYM.

OcBen moBa 06ekmuBno npuckrwusam cmpemezk Ha Bceku unen na
obwecmBomo ga yBeauuu makcumaaHo nompebaeHuemo cu, kamo
MuHUMU3upa cBbp3anume ¢ moBa pasxogu, Bogu go 3akpenBane B
kauecmBomo Ha uncmumymume Ha Hal-onmumaaHume Bapuanmu
Ha omHOwWeHuUsa B gageH MOMeHmM U go ychbBbpuwieHCcmBane uau Chb3-
gaBane na HoBu uncmumymu 8 nocoka Ha MuHUMuU3UpaHe Ha mpaH-
cakuuoHnume pas3xogu npu npomeHswu ce ycaoBus. Bcuuko moBa 6
kpatina cmemka Bogu go makcumaana epekmuBrnocm Ha uHcmumy-
uuoHaAHUME OMHOWEHUsA, go mAXHama onmumusayus.

5. Mlgeumuduuupanemo Ha couuasHuda uHcmumym kamo o6ekm
Ha HayuyeH aHaAu3 e MemogoAozuuyHa npegnocmaBka 3a uszzpaXkgane
Ha meopemuuHa koHcmpykuus Ha obwecmBenomo ycmpotlicmBo 853
ocHoBa Ha omuumane Ha cneuudpuuHomo My cbgbpZkKanue u ¢yHnk-
uuu. B pamkama nHa gagenama koncmpykuusa couuasHusm uHcmu-
mym ce paseaekga kamo egun om 06a3ucHume eaeMeHmMU Ha COUU-
aAHUA MexXaHu3bM Ha odwecmBeHomo pasBumue, koemo npegcmaB-
AgBa B3aumogeticmBue na crBkynnocmu om B3aumocBbp3anu u B3a-
umozaBucumMu couyuasHu uHCmMmuUmMymu.

OcBen moBa omgeasHEmMO Ha couuasHud uHcmumym kamo oc-
HoBonoaazaw, UHCMPYyMeHM Ha HayyHume uscaegBanusa 6 odbaacmma
Ha couuasHume Hayku uzBezkga meopemuuHus aHaAu3 Ha obwecm-
Benume npouecu u3BpH pamkume Ha mscHoompacaoB (camo uko-
Homuuecku, couuonozuuecku, noaumuuecku, npaBen) anaaus 8 06-
Aacmma Ha MeXkgyompacaoBusa (komnaekcnus).

ITo mo3u nauun paszBumuemo Ha meopemuko-MemogoA02UYHUA
aHaAu3 Ha couuaAHusd uHcmumym kamo o06ekm Ha HayueH aHaaus,
obozamsaBaw, npegcmaBume 3a couuasHomo ycmpoiicmBo Ha 06-
wecmBomo, mozke ga gonpuHece 3a 3agbAbouaBane Ha npegcmabu-
me 3a HauUHUMmMe 3a ycbBbpweHcmBane Ha noaumuueckama, ukono-
Muueckama, npaBnama u gpyzu cdepu Ha couuasHOmMO OGumue.
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